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| - Rappel réglementaire : un débat obligatoire

La loi du 06 février 1992, dans ses articles 11 et 12, a étendu aux communes de 3500 habitants et plus I'obligation d’organiser un débat sur les

&Y 2

orientations générales du budget qui était déja prévu pour les départements (loi du 2 mars 1982).

Le Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) est donc un exercice réglementaire puisque cette disposition est reprise par I'article L2312-1 du CGCT
qui le définit comme suit :

« Dans les communes de plus de 3 500 habitants, un débat a lieu au conseil municipal sur les orientations générales du budget de I'exercice ainsi
que sur les engagements pluriannuels envisagés, dans un délai de deux mois précédent I'examen de celui-ci et dans les conditions fixées par le
reglement intérieur prévu a l'article L2121-8 ».

Ce débat d’orientation budgétaire n’a aucun caractére décisionnel et ne donne pas lieu & un vote, mais sa teneur doit faire I'objet d’une
délibération afin que le représentant de I'Etat puisse s’assurer du respect de la loi. Juridiquement, ce débat est une formalité substantielle &
I'adoption du budget.

La date butoir pour adopter le Budget Primitif d’une commune est fixée par le Code Général des Collectivités Territoriales au 15 avril. Dans le
cadre du pilotage en cours sur la commune depuis 2014, le vote du Budget Primitif est avancé a décembre, sauf année électorale. Le calendrier
budgétaire prévoyait le Débat d’Orientation en novembre et I'adoption du Budget Primitif 2021 en décembre. Le deuxiéme confinement a
légérement modifié ce calendrier prévisionnel en décalant le Débat d’Orientation Budgétaire en décembre et 'adoption du budget début 2021.
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LE DEFICIT DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES
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absents a travers le mécanisme d’autorisation spéciale d’absence se cumulerait avec la rémunération de personnels venant en remplacement ou
en soutien, et le versement de primes exceptionnelles

Enfin, le poste charges a caractére général (42,1 milliards d’euros) qui aurait d{i enregistrer un net ralentissement en 2020 aprés une croissance
relativement marquée en 2019 (+ 3,2 %, du fait notamment des budgets annexes du bloc communal), progresserait sur le rythme encore élevé de
2,9 %. Il absorberait une grande partie des dépenses d’urgence rendues nécessaires par la crise sanitaire : les achats de matériel de protection
aussi bien pour le personnel que les administrés (masques, gel, blouses...) et les aménagements des établissements recevant du public ; hors
hausse des dépenses d’action sociale, il s’agirait du poste le plus sensible aux nouvelles « dépenses Covid ».

Enfin, les autres dépenses courantes (3,8 milliards d’euros) qui comprennent les charges exceptionnelles, verraient également leur croissance
accélérer (+ 5,6 %), certaines dépenses liées a la crise sanitaire étant enregistrées sur ce poste.

Les intéréts de la dette poursuivraient leur baisse (- 6,4 %) a la faveur de taux d’intérét toujours trés faibles et d’une dette locale maitrisée. Avec
un montant de 3,6 milliards d’euros, ils ne représenteraient plus que 1,9 % des dépenses de fonctionnement.

B — au niveau des recettes de fonctionnement

En 2020, les recettes de fonctionnement des collectivités locales (224,1 milliards d’euros) devraient enregistrer une baisse de 2,0 %, ce qui
correspond a une perte de 4,5 milliards d’euros. Prés de la moitié s’explique par la recentralisation du financement de I'apprentissage. L’autre
partie s’explique par un repli des recettes tarifaires et de certaines recettes fiscales en lien direct avec Ia crise sanitaire.

Le produit des impdts et taxes, hors impact de la recentralisation de 'apprentissage, diminuerait de 0,8 % (- 2,1 % y compris recentralisation), soit
une contraction de 1,2 milliard d’euros. Si certains impdts poursuivent leur progression tendancielle (notamment ceux « de stock » ou ceux versés
avec décalage aux collectivités), d’autres enregistreraient une chute importante en lien avec la crise économique et 'effondrement de certains
secteurs (tourisme notamment). Au global, la composition de la fiscalité locale permet un impact limité de la baisse des imp6ts. Cependant, plus

que jamais, ce constat masque des disparités trés importantes entre collectivités locales, certaines étant fortement dépendantes des recettes en
repli.

Ainsi, les impots reposant sur des valeurs locatives devraient rester relativement dynamiques. La taxe fonciére sur les propriétés baties (35,1
milliards d’euros) comme celle sur les propriétés non béties (1,0 milliard d’euros), la taxe d’enlévement des ordures ménagéres (6,8 milliards

6
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C - au niveau de I'épargne brute

Conséquence logique de la contraction des recettes de fonctionnement et d’une accélération des dépenses, I'épargne brute des collectivités
locales enregistrerait une chute inédite de 18,1 %. Ce recul, d’un montant de 7 milliards d’euros, 'aménerait a 32,2 milliards d’euros, soit un
niveau légérement supérieur a celui de 2014. Toutes les catégories de collectivités locales seraient concernées par ce constat. L’autofinancement
servant en priorité au remboursement de la dette, I'épargne nette dévolue au financement des investissements serait de 15,8 milliards d’euros,
endiminution de 31,1 %. Cette réduction des marges de manceuvre financiéres, combinée au décalage du calendrier électoral municipal intervenu
au printemps, aurait un impact sur le niveau des investissements portés par les collectivités locales.

LES COMPOSANTES DE L'EVOLUTION DE L'EPARGNE BRUTE DES COLLECTIVITES LOCALES
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La reprise de l'activité, certes entamée avant la fin du premier confinement, a été graduelle, notamment pour respecter les consignes sanitaires.
Ces derniéres ont cependant engendré des surcolts estimés entre 5 et 10 %. La Fédération Francaise du Batiment (FFB) tablait fin juin sur un recul
annuel de l'activité d’environ 17 % a la fois dans le batiment neuf non résidentiel et dans son amélioration-entretien, tandis que la Fédération
Nationale des Travaux Publics (FNTP) estimait début aolit que la perte globale d’activité sur 'année 2020 pourrait étre de 'ordre de - 15 % & - 20
%. La réduction de I'épargne des collectivités locales, ainsi que le report du second tour des élections municipales initialement prévu fin mars et
la mise en place des équipes en juin seulement, voire juillet pour les équipes intercommunales, a retardé le lancement des projets
d’investissement. Les départements et les régions qui arrivent en fin de mandat, période traditionnelle d’augmentation de leurs investissements,
ont d revoir leurs programmes a la baisse ou a minima les décaler, axant davantage leurs investissements sur les subventions versées. En effet,
ces derniéres augmenteraient fortement, + 17,3 % pour atteindre 12,7 milliards d’euros. Cette croissance intégrerait notamment la participation
obligatoire des régions au fonds de solidarité pour les trés petites entreprises & hauteur de 500 millions d’euros. Les collectivités locales, & tous
les niveaux, se sont approprié ce role de soutien du tissu économique en abondant ce fonds (notamment les GFP et les départements) mais
également en en créant de nouveaux ou en augmentant leurs subventions aux entreprises ou aux associations.

Au global, I'investissement local diminuerait de 5,8 % pour s’élever & 56,9 milliards d’euros.

E — au niveau des recettes d’investissement

Contrairement aux années précédentes, I'épargne nette ne serait pas le moyen de financement le plus important, elle ne représenterait que 28
% des investissements quand les recettes d’investissement en couvriraient 39 % et 'emprunt 31 %, avec un appel a la trésorerie. Ce schéma se
rapproche de celui de 2014, année d’élections municipales et de baisse de I'épargne impactée par la premiére contribution au redressement des
finances publiques.

Le poids des recettes d’investissement (22,1 milliards d’euros, + 7,4 %) serait particuliérement élevé cette année, en raison de la baisse de
Fépargne mais aussi d’'une augmentation des dotations et subventions pergues par les collectivités. Le fonds de compensation de la TVA (FCTVA)
progresserait d’environ 6 % pour atteindre un peu plus de 5,5 milliards d’euros en lien avec les forts niveaux d’investissement observés en 2018
et 2019. Les collectivités devraient également bénéficier d’une hausse de la dotation d'équipement des territoires ruraux (DETR) mais surtout de
crédits supplémentaires au titre de la dotation de soutien a I'investissement local (DSIL). Le gouvernement a en effet fait inscrire une enveloppe
supplémentaire de 1 milliard d’euros d’autorisations d’engagement en loi de finances rectificative ; toutefois, compte tenu du calendrier—annonce
intervenue en juillet — et des délais de consommation des crédits de paiement, seule la moitié pourrait étre utilisée dés cette année.
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ENCOURS DE DETTE DES COLLECTIVITES LOCALES

® La Banque Postale Collectivités Locales
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

Plus tot ces incertitudes seront levées, plus t6t les collectivités locales dont les exécutifs viennent d’étre, ou seront prochainement, réélus,
s'engageront avec la visibilité nécessaire vers un avenir suffisamment compliqué pour nécessiter imagination, capacité d’adaptation et
stabilisation des régles du jeu : tel est entre autres le défi posé par la recherche d’une nouvelle culture des relations financiéres entre 'Etat et le

monde local.

V - Le contexte 2020 des finances de la commune de Sin le Noble

A — RAPPEL DES GRANDES LIGNES DU COMPTE ADMINISTRATIF 2019

o L|’historique des résultats depuis 2011 est le suivant

Années | 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Résultats | 562 40 €| - 1403 636 €| 547 363 € | 828 236 € | 2 202 875 €| 2 018 090 € | 3 750 953,25 € | 6 221 781,82€ | 6 236 551,87 €
e Les résultats de I'exercice 2019 s’établissent comme suit :
Rappel 2014 Rappel 2015 Rappel 2016 Rappel 2017 Rappel 2018 2019
Résultat de exercice de 12| 4 ;o 65580¢ | 2566932,92¢ | 2188289,74¢€ | 1732727,58€ | 3075980,62€ | 261708338 ¢€
section de fonctionnement
Résultat antérieur reporté | 547363,81€ | 828236,77€ | 220287587€ | 2018225,67€ | 3750953,25€ | 6221781,82€
LR GATED 2142019,65€ | 3395169,69€ | 4391165,61€ | 3750953,25€ | 6826933,87€ | 883886520€
Fonctionnement
Résultat de fexercicede la | ;10 895,50¢ | 2846843,20€ | 53168933¢ | 4049667,90¢€ | -2862037,13€ | -3084769,23€
sectiond investissement
Résultat antérieur reporté | -1 695 590,34 € | - 1814485,88€ | 1032357,32€ | 1564046,65€ | 561371455€ | 2751677,42€
Résultat  de  cloture | ;o5 4085,88¢ | 1032357,32¢ | 1564046,65€ | 561371455€ |  2751677,42€ | -333091.81€
d'investissement | " " |~ Shlec oo io i _
| Restes & réaliser en investissement _ - e v |
Recettes 2163400,00€ | 2682000,00€ | 2458704,60€ | 1870599,74€ | 2053969,55€ | 2218 031,34€
Dépenses 1662697,00€ | 4906651,14€ | 6395826,44€ | 6440152,59€ | 5410799,02€ | 4487 252,86 €
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2 - Analyse des différents postes de dépenses

Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

e Elles s’élevent a 18 069 906,7€ en 2019 soit une baisse de 349 066,58€.

Dépenses de fonctionnement Réalisé 2014 Réalisé 2015 Réalisé 2016 Réalisé 2017 Réalisé 2018 Réalisé 2019
oﬁ-n:mmmmqﬂmn_ma%a 3842727,37 € 3425 032,54 € 3716795,78€ | 3773850,57€ | 3932703,37€ | 3871232, 72€
012-Charges de personnel 10 631502,97€ | 10910393,36€ | 11280794,16€ | 11444 451,09€ | 11327 988,21 € | 11696309 €
65-Charges de gestion courante | 1 135 634,58 € 1106279,75€ | 111785897€ | 1119908,20€ | 1048471,51€ | 1118093,96€
66-Charges financiéres 409 374,56 € 385812,11 € 378534,93 € 343710,76 € 384 747,97 € 318 483,85€
67-Charges exceptionnelles 66 003,93 € 25397,70 € 125 442,64 € 12 658,94 € 821139€ 44 314,90€
0d42-Transfert entre sections | o) ) 55 ¢ 706 514,29 € 466408,77€ | 1790882,66€ | 1716850,76€ | 1021472,.27€

(opérations d'ordre)

023-Virement a la section
d'investissement

16737 510,93 €

16 559 429,75 €

17 085 835,00 €

18 485 462,22 €

18 418 973,28 €

18 069 906,70€

U'excédent de fonctionnement de I'exercice 2019 est de 2 617 083.38 € soit une légére baisse par rapport a 2018 en raison des produits
exceptionnels, dans le cadre de la vente d’un foncier enregistrés en 2018 pour 1 382 843,72€. Neutralisation faite de ces produits exceptionnels,
Pexcédent 2019 serait méme en hausse, symbole et reflet d’une gestion pilotée, maitrisée et sécurisée des finances communales. Cet excédent
serait le meilleur du mandat écoulé.
En intégrant I'excédent reporté de I'exercice antérieur, excédent de fonctionnement, de cette derniére année de mandat, s’éléve a 8 838 865.20
€ soit une hausse de 6 694 404,08€ par rapport a 2014.
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A 2 - SECTION INVESTISSEMENTS
1 - Analyse des différents postes de recettes d’investissement

Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

¢ Les recettes d'investissement se sont élevées a 2 257 023,59€ auxquels s’ajoutent 2 218 031,34€ de restes a réaliser.

Recettes d'investissement Pour mémoire | Pour mémoire | Réalisé 2019 Restes a Remarques
Réalisé 2017 Réalisé 2018 réaliser

. Subventions du département ( Matisse et Complexe Joliot Curie), Etat pour
13-Subventions .
d'investissement 126287583 € 362 388,99€ 511 888,35€ |1 718 031,14€ salle Martel, subvention assainissement, subvention ANRU, amendes de

police, subvention CSF....
16-Emorunts et dettes Compte tenu des moyens dégagés par la gestion communale et la recherche
mmmm:.:m es 2 000 000,00 € - . - de subventions a la commune n’a pas eu recours a 'emprunt en 2019 comme
en 2018.
21-immobilisations i i i )
corporelies 1080,00¢€
o Remboursements d’avances forfaitaires sur marchés de travaux

23-Immobilisation en cours 8 HWQ\Nm € 10 mNN~mwm 16 Nu.u;NNm -
10-Dotations, fonds divers Retrace la récupération de TVA {500 000€) dans le cadre du FCTVA ainsi que la
et réserves 650 145,64 € 422 819,29€ 6860,93 € 500 000€ |perception de la taxe aménagement pour 6 860,93€
1068-Excédents de
fonctionnement capitalisés| 2373 075,19 € . 605 152,05¢ . )
WWM.WM”MMBZ“gm:ﬁ_o:m 7501,26 € - 94 463,77€ - Subvention au titre du TEPCV pour l'éclairage public.
165-Dépébts et Il s’agit des cautions pour les badges de la créche.
cautionnements regus 1200,00€ 2100€ 975¢€ -
024-Produits de cession ) i i i
d'immobilisations -
021-Virement de la section ) i i i
de fonctionnement -
001-Solde d'exécution
positif reporté de N-1 ) 5613 714,55¢ |2 751677,42€ ) )
040-Opérations d'ordre en Enregistrent les dotations aux amortissements et aux provisions{ 596 532,59 €
sections 179088266 € | 1716 850,76€ |1021472,27€ - pour litige)
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

A 3 - ANALYSE FINANCIERE
1 - L’effet ciseau

Effet
ciseau

22 500 000 —
21 500 600

20 500 000

19 500 000

18 500 000 ——Recettes réelles de fonctionnement

17 500 000

Dépenses réelles de fonctionnement

16 500 000 —— Linéaire (Recettes réelies de fonctionnement)

15 500 000 ———Linéaire (Dépenses réelies de fonctionnement)

14500000 — —

13 500 000 . = - —

12 500 000 -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2 - L’épargne
e Les épargnes brute et nette sont les soldes de gestion les plus utilisés car les plus pertinents pour apprécier la santé d’une collectivité. Il
s’agit des ressources internes disponibles pour financer les investissements et rembourser les emprunts existants. De 2007 3 2012, 'épargne
nette est restée négative amenant la Chambre Régionale des Comptes a conclure « la situation financidre de la commune apparait
particulierement fragile. Si sa CAF brute permet enfin en 2012 de couvrir 'amortissement de la dette en capital, cette amélioration n’est
qu’apparente. Elle est due a des recettes exceptionnelles pour un montant de 1,4 million d’euros rendant difficile le recours a Femprunt. »
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

¢ En 2019 méme, comme en 2018, la commune n’a pas eu besoin de recourir a 'emprunt pour financer ses investissements. Il en sera de
méme en 2020, pour la troisieme année consécutive. Ce non recours & 'emprunt est le résultat de I'amélioration des ratios d’épargne et de
la recherche permanente de subventions.

3~ L’endettement
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Encours de dette au 31 décembre | 13570791€ 13346794 € 14414166 € 12978 540 € 11602049 € 14364260 € 14470934 € 14195174 € 14881707 € 15568903,4 € 14301737 € 13214881 €

Annuité de dette

Capacité de désendettement en
années- Valeur cible <10ANS (1).

d'endettement
totales)-valeur

Taux
[Encours/RRF
cible <100% (2)

Encours/habitant (3}

2104641€

30,87

87,16 %

803,96

2110881€

14,70

790,69

1931500 €

13,06

853,82

1921039¢€

14,28

778,28

1790447 €

7,16

709,82

1598869 £

6,07

80,50 %

878,82

1621717€

6,7

896,14

1711176 €

4,9

824,78

1302 246 €

59

77,20%

932,32

1608418€

76,16 %

986,31

1757078€

905,12

1408308€

3,67

840,85

La capacité de désendettement mesure le nombre d’années de mobilisation de I’épargne brute nécessaires au remboursement de I'intégralité de la dette. Elle mesure la durée théorique du désendettement. Au-dessus
de 10 ans, la situation est critique, ce qui fut le cas de 2008 & 2011 avec une moyehne de 14 ans. Avec un ratio inférieur 3 4 ans, le chiffre 2019 est excellent.

2

Les collectivités ne devraient pas dépasser un endettement de 100 % des recettes réelies de fonctionnement. Le ratio 2019, sous les 70 %, confirme qu'il reste des marges pour la commune.

L’encours de dette par habitant s’éléve & 840,85 € par habitant pour Sin le Noble au 31 décembre 2019 et ce ratio est inférieur aux moyennes nationales en la matiére malgré le recours a 'endettement auquel fa commune
a été contrainte pour le financement du projet de rénovation urbaine en 2013, 2014, 2015, 2016 et 2017.

A 4 - CONCLUSION

La situation financiere qui s'était améliorée de fagon notable depuis 2014, a bien été stabilisée en 2019. Elle suit la tendance annoncée
depuis 2015 conformément a Fobjectif fixé lors du Débat d’Orientation Budgétaire. Excédent de fonctionnement, résultat global
excédentaire, ratios d’épargne records, capacité de désendettement historique inférieure & 5 ans, confiance des banques, trésorerie, non
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

Or ce n’étaient pas que les dépenses ANRU qui avaient été reportées mais presque tous les investissements. Face aux problémes de gestion
du mandat 2008-2014 et une capacité d’autofinancement insuffisante pour rembourser sa dette en capital, la commune avait gelé ses
investissements. La Chambre Régionale des Comptes notait « la situation financiére a contraint la commune 3 réduire ses investissements
qui ont accusé une forte baisse ». Cela induit des besoins de plusieurs dizaines de millions d’euros pour la voirie, I'éclairage public,
Faccessibilité, la rénovation thermique, I'informatique, la téléphonie ... qui ont constitué une dette grise colossale que la commune n’a fait
que commencer a résorber lors du mandat 2014-2020.

L’amélioration notable de la situation financiere de la commune aurait dii permettre d’aborder I'avenir avec plus de sérénité. Mais il y a
désormais la fin de I'éligibilité a la DPV et cette crise inédite aux conséquences imprévisibles mais qui seront importantes et durables. Il faut
donc poursuivre les efforts et confirmer 'amélioration. Avec la perspective de la fin du programme de rénovation urbaine, la ville aurait d(
retrouver quelques marges mais la question de I'implication de la ville dans le nouveau plan de renouvellement urbain doit &tre posée.

L’amélioration de |'excédent de fonctionnement est certes positive car elle permet de dégager des marges pour le financement des

investissements jusque lors trés marqués par la rénovation urbaine mais la disparition programmée de la DPV implique mécaniquement 3
terme un retour en arriére.

Avec un niveau d’épargne maintenu a un niveau inédit et élevé, la ville a retrouvé une certaine sécurité sur son fonctionnement, mais aussi
une capacité a investir. La capacité d’autofinancement de 1,7 million en 2015, de quasi 1,4 million en 2016, de 2,2 millions en 2017, de 2
millions en 2018 a atteint un niveau record en 2019 & 2517 200 €. Pour rappel cette capacité était négative de 2007 a 2012 et son
amélioration conséquente permet d’activer, le cas échéant, |'effet de levier de 'endettement.

En effet, I'amélioration des ratios d’épargne entraine une amélioration des ratios d’endettement, tous en-dessous des normes.

Mé&me si ces ratios, ainsi que la confiance retrouvée des banques, peuvent permettre le recours a8 lemprunt, ce dernier n’a pas été activé
en 2019 comme d’ailleurs en 2018 dans le cadre de la volonté communale d’une gestion de la collectivité en bon pére de famille. Ce sera

vraisemblablement le cas également en 2020, ce qui permettra de désendetter la commune et d’offrir des marges de manceuvre pour le
futur.

Cette amélioration de la section de fonctionnement confirmée en 2019 par une 5°™ année consécutive de bons résultats apres 2015, 2016,
2017 et 2018 prouve une amélioration structurelle. La commune qui reste pauvre continuera d’affecter sa nouvelle capacité
d’autofinancement au financement de la réalisation du stock de projets non réalisés par le passé faute de capacité d’autofinancement et a
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

Evolution de la DGF 2011-2020
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

Du fait de la période de confinement qui a impliqué I'arrét des chantiers lancés et la suspension des projets en cours de finalisation, des
retards sur lesdits projets seront constatés impliquant un décalage de perception des subventions de DPV sur 2021 et non en 2020.

2 - Un produit fiscal Iégérement plus dynamique malgré le refus de hausse des imp6ts depuis 2014

En raison du refus de I'équipe élue en 2014, malgré les difficultés avérées de la commune, d’activer le levier fiscal durant les 6 années du
mandat écoulé et de ce nouveau mandat, ce que plus de 60% des grandes villes ont fait depuis les élections de 2014 dans un contexte difficile
de baisse des dotations et de charges supplémentaires (dégel du point d’indice, réforme des catégories B et C, cotisations retraites en hausse,
PPCR, ...), la dynamique de ce chapitre budgétaire repose uniquement sur V'assiette fiscale. Pour 2020, les coefficients de revalorisation des
bases cadastrales, décidés par le gouvernement, sont de 1.20 % pour la taxe fonciére et 0.90 % pour la taxe d’habitation habitation.

La reprise du marché immobilier constaté depuis trois ans sur notre commune a impliqué une hausse conséquente des montants percus par
la commune au titre de la taxe additionnelle sur les droits de mutation. En 2019, elle atteint un niveau inégalé jusque lors & 364 525 €
ilustrant la dynamique actuelle sur notre ville. Malheureusement la période de confinement qui a conduit au gel, durant plus de 2 mois, des

transactions immobiliéres ainsi que les incertitudes sur 'avenir pésent sur le marché immobilier et conduisent a une baisse significative des
recettes de droits de mutation (- 120 000 €).

3 - Les produits des services
Ce chapitre budgétaire représente environ 4% du total des recettes et reste donc assez marginal. En 2020, ce poste connaitra une baisse
substantielle du fait de la crise sanitaire et de la période de confinement décidée par le gouvernement en vue de stopper la diffusion du
virus. Celleci a, en effet, eu pour conséquence de réduire a zéro durant trois mois les recettes pergues par la collectivité ce qui devrait
conduire a une diminution des recettes de 300 000 €

B 2 — LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

La commune se voit contrainte d’absorber les conséquences de la crise sanitaire et économique.

La période de confinement qui engendre des pertes de recettes et des dépenses supplémentaires a, aussi, comme conséquence des
économies sur certains postes de dépenses.

Pour beaucoup de communes confrontées a la baisse des dotations et 3 la hausse des charges, les subventions aux associations constituent
une variable d’ajustement. Ce n’est pas le cas a Sin le Noble ou le soutien au tissu associatif est une priorité municipale qui se traduit par la
sanctuarisation et une hausse du budget des subventions aux associations.
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 - Ville de Sin e Noble

- La démolition de la friche de 'ancienne brasserie de la rue de Douai

- Le remplacement de véhicules pour la Direction du Cadre de Vie et de la Tranquillité Publique et la Direction des Affaires Techniques
- Larénovation des cours d’école

D’autres sont bien lancés :
- Larestauration des orgues de I'église Saint-Martin
- La réhabilitation et 'extension de I’école de Musique
- Le studio d’enregistrement a I'école de musique
- La rénovation des systémes de communication et informatique
- Le nouveau site internet communal
- Le renouvellement des armoires de commande électrique de I'éclairage public
- La mise aux normes incendie et électriques de plusieurs écoles

B4 ~ LES RECETTES D’INVESTISSEMENT

Le niveau élevé de I'excédent reporté de I'exercice 2019 va permettre de ne pas emprunter cette année encore.

V —~ Les perspectives pour 'année 2021

A I'heure du coronavirus, le gouvernement a présenté, lundi 28 septembre 2020, un budget de relance inédit intégrant le plan "France relance"
de 100 milliards d'euros, mais aussi la baisse des "impots de production". Parmi les inconnues qui demeurent, I'exécutif n'a pas précisé le soutien
de I'Etat aux collectivités pour 2021 pour faire face aux effets de la crise sanitaire, préférant laisser ce choix aux débats parlementaires.

Dans cette période de recrudescence de I'épidémie de Covid-19 et d’incertitudes économiques, le gouvernement a présenté un projet de loi de
finances pour 2021 centré, pour les collectivités, sur le plan de relance de 100 milliards d’euros sur deux ans incluant la baisse de 10 milliards

d’euros des impots de production et sur la stabilisation des dotations et sur la réforme des indicateurs financiers pour neutraliser les effets de
bord de la suppression de la taxe d’habitation.
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

Ce coup de rabot intégré au plan de relance est destiné a réduire les taxes qui pésent sur les facteurs de production des entreprises

indépendamment de leurs résultats et donc a redresser la compétitivité et 3 favoriser les relocalisations, selon les arguments de la majorité
présidentielle.

Le gouvernement Castex veut ainsi supprimer la CVAE des régions pour 7,25 milliards et réduire de moitié de la CFE (-1,75 milliard) et de la TFPB
(- 1,54 milliard) payée par les entreprises industrielles.

En paralléle, la CET, qui réunit la CVAE et la CFE, verra également son taux de plafonnement en fonction de la valeur ajoutée, abaissé de 33 2 % «
afin d’éviter que tout ou partie du gain pour les entreprises de la baisse de la CVAE et des imp6ts fonciers ne soit neutralisé par le plafonnement
», selon 'argumentation gouvernementale.

Pour réaliser cette baisse de 10 milliards d’euros, I'exécutif souhaite remplacer la CVAE régionale par une fraction de TVA & partir de 2021 et veut
aménager la réforme des valeurs locatives des établissements industriels — un serpent de mer fiscal jamais vraiment résolu malgré la réforme des
valeurs locatives des locaux professionnelles lancée depuis le ler janvier 2017.

Le ministére de Jacqueline Gourault promet que la compensation provenant d’un nouveau prélévement sur les recettes de I'Etat évoluera chaque
année en fonction des bases imposables localement et de leur évolution. Les effets de bords sur d’autres dispositifs financiers seront également
neutralisés d’aprés la ministre. Il reste néanmoins un point de blocage pour les associations d’élus : la compensation des hausses de taux. Les
édiles refusent de perdre leur autonomie fiscale sur la part d’'impét foncier compensée.

C - La stabilité des dotations

Conformément aux promesses prises au début du mandat, le gouvernement ne baissera pas les concours financiers de I'Etat aux collectivités pour

la quatriéme année consécutive. lls seront méme en légére augmentation de 1,2 milliard d’euros 'année prochaine, pour atteindre 50,3 milliards
d’euros.

Dans le détail, des crédits seront provisionnés pour alimenter le « filet de sécurité » sur les recettes fiscales du bloc communal et des collectivités
d’outre-mer institué dans le budget rectificatif 3, le FCTVA progressera de 0,55 milliard d’euros, et les crédits de paiement sur les dotations
d’investissement augmenteront de 0,15 milliard d’euros.
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

André Laignel. « Cette mesure permettra la reconstruction d’indicateurs fonctionnels en intégrant les nouvelles ressources et neutralisera les
conséquences sur le niveau des indicateurs tout en laissant libre la dynamique », affirme Jacqueline Gourault.

D ~ Les modifications de la fiscalité locale

Le projet de loi comprend d’autres dispositions fiscales que celles liées a la réforme de la fiscalité locale. Ainsi, la taxe locale sur la consommation
finale d’électricité (TCFE) devrait perdre son caractére local, au nom de la conformité avec les directives européennes d’harmonisation de tarifs.
Le PLF prévoit que cette taxe remonte intégralement au niveau national pour étre reversée par quote-part aux bénéficiaires locaux.

Les zones de revitalisation rurales (ZRR) et les zones franches urbaines (ZFU) » devraient étre prorogés pour deux ans selon le ministére de la
Cohésion des Territoires « a cause du Covid-19 qui a retardé le travail sur les zonages ».

E — Les compensations liées au Covid-19

Seul absent pour le moment du texte, les compensations liées au Covid-19 pour 2021. Malgré le rebond prévu 'année prochaine sur la plupart
des ressources fiscales, la taxe d’aménagement, la CVAE et la CFE devraient s’effondrer, ce qui risque de fragiliser les EPCi et les régions. Et les
départements pourraient subir une envolée de leurs dépenses sociales (dont le RSA) avec une fragilisation de leur systéme de péréquation.

A I'été 2020, le budget rectificatif 3 pour 2020 a mis en place les premiéres compensations. Il comprend la clause de sauvegarde des dépenses
fiscales et domaniales des communes et EPCI, les avances de droits de mutation a titre onéreux (DMTO) pour les départements et le milliard de
DSIL supplémentaire fléché vers la transition écologique, la résilience sanitaire et la rénovation du patrimoine.

Mais pour 2021, les associations d’élus sont dans I'expectative en attendant de savoir quel sera le soutien aux collectivités 'année prochaine.
“Nous aimerions retrouver la recommandation 19 du rapport Cazeneuve prévoyant la reconduite du dispositif de soutien aux collectivités en

2021", espére par exemple Franck Claeys, directeur Economie et finances locales chez France Urbaine, qui ne veut pour autant pas “alerter la terre
entiére sur 'absence de mesures spécifiques”.
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

VI - Les perspectives budgétaires de la commune de Sin Le Noble pour I'année 2021

Le budget de la ville va devoir se faire avec beaucoup d’incertitudes au vu du contexte. La commune risque de toujours devoir faire face aux
conséquences de la crise économique et sanitaire.

A - La section de fonctionnement
Al - LES RECETTES
1-Les dotations
Un point essentiel du PLF 2021 est la volonté de stabiliser les dotations.

Ainsi, le montant de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) sera maintenu a son niveau de 2020.
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Rapport d’crientation budgétaire 2021 - Ville de Sin le Noble

Le poste des dotations demeurerait, néanmoins, aux alentours des 10 millions, la principale source de recettes de la collectivité, ce qui est trés
inquiétant, d’une part, en cette période de baisse des dotations et, d’autre part, des incertitudes importantes sur I’évolution des dotations. En
2021, le chapitre 74 « dotations et participations » pésera une nouvelle fois environ 50% des recettes réelles de fonctionnement.

2 - Les imp6éts et taxes

Comme depuis maintenant 7 ans, I'équipe municipale ne souhaite pas recourir a la hausse des impdts et les taux d’imposition communales
resteront inchangés en 2020 pour la 8™ année consécutive. Seule I'évolution des bases cadastrales permettra d’augmenter le montant des
recettes fiscales.

Le taux de revalorisation des bases est fonction de I'inflation constatée entre novembre N-2 et novembre N-1. A fin septembre 2020, V'inflation
constatée est de 0,1% par rapport a septembre 2019. Dés lors, les recettes fiscales devraient étre stables.

La volonté ainsi affirmée de continuer a ne pas avoir recours pour 2021 et de ne pas céder 3 la solution de facilité d’une hausse d’impét se traduit
par le maintien des taux tels que définis dans le tableau ci-dessous et qui restent trés inférieurs aux moyennes départementales :

Taux d’imposition des taxes directes locales
Commune Moyenne départementale
(2019)
Taxe fonciére (bati) 23.04 % 27.91%
Taxe fonciére (non béti) 51.57% 61.31%

3 — Les produits des services

Ce chapitre budgétaire représente environ 4 % du total des recettes et reste donc assez marginal.
Cependant, il reste important a analyser car son évolution traduit 'attractivité des services offerts 3 la population.

Au vu du contexte actuel et a venir concernant la crise sanitaire, il est assez difficile d’anticiper I'évolution de ce chapitre qui devrait au moins se
stabiliser au niveau de 2020, année de forte baisse avec 'impact et de la crise sanitaire.
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 ~ Ville de Sin le Noble

Ainsi, sont en premiére ligne de fait, les ATSEM, les agents d’entretien, les agents de la restauration scolaire ainsi que les animateurs périscolaires.

L'accent est particulierement mis, encore plus depuis la rentrée scolaire 2020/2021 vers le remplacement systématique des ATSEM, travaillant aupreés des
enfants dans les écoles, et ayant cette double casquette entre une mission d’animation et une mission d’entretien des locaux. Ceux-ci représentent d'ailleurs
en septembre 2020, Iégérement plus de 50% des remplacements effectués dans la collectivité.

Les absences COVID ou cas contact

Régulierement depuis le début de la crise sanitaire, les équipes sont confrontées & des cas de COVID dans leur environnement de travail ou a des cas contacts
dans leur environnement personnel. Les absences soudaines particulierement au niveau des équipes techniques, s’ajoutent aux absences « classiques » de
maladie ordinaire, et rendent un peu plus lourde la gestion des équipes, ainsi que le remplacement des agents concernés.

L'accentuation de cette tendance sur I'année 2021, tout au moins dans son 1°" semestre, est attendue, au regard des derniéres mesures prises pour la gestion
de la crise sanitaire et de la seconde vague de la pandémie.

Septembre 2019 Septembre 2020
Nombres de jours d’absence 594 666
Risque d’un troisieme ou quatriéme confinement

La phase de confinement a permis a la collectivité et a ses agents administratifs d’assurer la continuité de leurs missions grace au travail 4 distance. Les agents
dont les activités étaient « télétravaillables » ont eu recours au télétravail. L’absence de délibération n’a pas fait obstacle 4 sa mise en ceuvre, au regard
notamment des recommandations des autorités centrales.

Forte de cette expérience et pour répondre a la demande de personnels « fragiles » ou ayant des personnes « fragiles » dans leur entourage, Vautorité
territoriale a proposé a son Conseil municipal, 'adoption du principe de télétravail en fournissant un cadre réglementaire. Cette pratique a vocation a se
démocratiser en 2021, aprés une mise en place progressive au dernier trimestre 2020. En plus d’une avancée en termes de bien-&tre au travail, avec le re-
confinement, méme partiel, la collectivité et les agents seront mieux « équipés ».

Bilan mitigé sur Faccompagnement des collectivités...

La gestion de la crise sanitaire a montré et montrera pour 2021 un bilan mitigé en termes d’accompagnement des collectivités territoriales.

Il est ici question des remboursements d’une partie du salaire versé aux agents contractuels, pour lesquels la collectivité a fait le choix de ne pas impacter
financiérement. La Commune est, sur cette question, en premiére ligne et le suivi des remboursements est laborieux et complexe. En effet, I'aide de 'Etat
prévue initialement pour les agents titulaires afin d’aider financiérement les collectivités dans la gestion de cette crise, n’a pas été versée. Cela vient donc
impacter financiérement la gestion de la Commune, contrairement aux annonces initialement faites. Il est fort probable, au regard de la seconde vague de la
pandémie et des premiéres mesures prises que ce type d'impact se reproduise sur 2021. Malgré tout la commune a maintenu  titre exceptionnel le RIFSEEP,

amis en place la subrogation, suspendu le jour de carence, instauré une prime COVID, ... dans le cadre de I'attention particuliére portée depuis 2014 3 la gestion
des Ressources Humaines.
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

c) Parachever I'organisation des astreintes par 'adoption d’un réglement intérieur de I'astreinte visant a définir davantage ses cas de recours, 3
redéfinir objectivement ses modalités de désignation des agents d’astreinte et au rappel des droits et obligations des agents concernés et 3
I'ouverture d’une astreinte administrative.

Une validation du réglement intérieur des astreintes, apres consultation des instances représentatives du personnel devra étre faite fin 2020 pour
application rapide au 1* semestre 2021, dans la mesure de ce que la gestion de la crise épidémique permet.

d) Mettre en place des moyens de contréle automatisé des heures, notamment complémentaires et supplémentaires.

Une réflexion sur la mise en ceuvre de ces changements sera opérée en 2021 pour une application en 2022. Ce systéme est le corrélatif de la
réflexion sur les cycles de travail.

Ces quatre axes des lignes de gestion, présentées aux organisations syndicales lors de la séance des instances paritaires du 28 septembre 2020
auront un impact sur la gestion de la masse salariale. Pour I’heure les chiffrages ne peuvent étre opérés précisément mais la gestion de la masse
salariale sera partiellement stabilisée une fois le travail mené.

e Politique statutaire et rémunération

a) Maintien de I'avantage collectivement acquis correspondant & une prime de fin d’année versée mensuellement.
Le maintien est prévu pour 2021 et au-dela.

b) Développement d’une politique sur les traitements par I'élaboration d’un outil de suivi du régime indemnitaire, par la redéfinition des critéres
d’octroi du complément indemnitaire annuel afin de tenir davantage compte de I'engagement professionnel et la maniére de servir des agents.
Il est projeté d’opérer une étude, en 2021, sur les outils informatiques de gestion spécifique RH permettant le traitement et 'analyse rapide et
fiable de la masse salariale et de son évolution en fonction des choix stratégiques et politiques de la Collectivité en matiére notamment de
recrutement et de régime indemnitaire. Pour précision, il ne s’agit pas la de changer notre logiciel RH, mais de le compléter grace a un SIRH.

Ces deux axes permettront a échéance rapide de maitriser et piloter plus finement la masse salariale.
e [’égalité professionnelle

a) La politique des ressources humaines vise a accroitre I'égalité professionnelle dans tous les aspects de la vie professionnelle de ses agents.
Cette question est déja traitée en 2020. La mise en ceuvre d’un SIRH en 2021 pourra confirmer cette donnée.
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

A partir de ces éléments, a la demande expresse de I'agent concerné ou sur proposition de la Direction des Ressources Humaines, des parcours

individuels axés autour des compétences et de la professionnalisation pourront étre élaborés en relation avec les besoins actuels et futurs de la
Collectivité.

b) En second lieu, la valeur professionnelle et les acquis de I'expérience professionnelle sont pris en compte 3 I'occasion de chaque étape de la
carriere de I'agent (recrutement, avancement, promotion, mobilité, redéfinition des missions ...) et objectivés lors des entretiens professionnels
retenus pour préparer les tableaux d’avancement de grade et les listes d’aptitude a la promotion interne, dans 'adaptation des fiches de poste et
dans la fixation des objectifs annuels.

¢ la valorisation des compétences

Initier un processus d’identification des missions et des responsabilités qui correspondent au grade et au cadre d’emplois afin de prévenir les
situations de surmenage, de déficit de responsabilités ou d’activités.

e Lerenforcement de I'attractivité de la Collectivité
Initier des projets visant a renforcer I'action sociale dirigée au bénéfice des agents, a améliorer la qualité de vie au travail, notamment par le
développement du télétravail, la cohésion de groupe, la convivialité et le sentiment d’appartenance a la Collectivité.

Concernant 'action sociale, un gros travail a été mené depuis 2019 afin d’étudier la qualité de prestations a destination des agents, mises en
ceuvre par le biais de notre prestaire d’action sociale. Aprés une étude comparative et consultation des organisations syndicales, la collectivité a
décidé de faire évoluer ces prestations.

e L’‘amélioration des conditions de travail et la prévention des risques
a) Poursuivre les achats de matériels et les formations visant & la prévention des risques professionnels.

b) Réhabiliter le local de pause.
c) Développer une politique de reclassement lié a I'dge dans les emplois exposés a de nombreux risques professionnels.
d) Mettre en place une procédure incendie et identifier les acteurs clés de I'évacuation (chargé d’évacuation, guide-fil, serre-file).
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

Il / Emplois aidés

Les contrats « Parcours Emplois Compétences » (PEC)

Pendant la période de confinement les contrats PEC ont été maintenus. Les renouvellements ne se faisant plus qu’avec parcimonie, chaque dossier
étant étudié minutieusement entre la DRH et péle emploi, les enveloppes étant limitées.

Les PEC sont répartis essentiellement sur les secteurs techniques entre la DCVTP, la DAT, la DES, la restauration. Seul un agent contractuel PEC a
été recruté au sein des services administratifs.

Actuellement, 29 contrats sont issus de Pdle Emploi et 13 sont issus de CAP Emploi.

Pour 2021, la volonté est de maintenir le nombre d’emplois aidés tout en définissant plus finement une stratégie quant a I'orientation des secteurs
de rattachements. En effet, sur 'exercice 2021, il conviendra de questionner & nouveau le « seuil » de compétences dans les directions, rendu
nécessaire par les perspectives a long termes de fermeture progressive des enveloppes de ce type, poussant ainsi la collectivité a 'innovation en
termes d’emplois peu qualifiés, nécessaires a la continuité du service public.

Les contrats adultes relais / médiateurs citoyens

A ce jour, la collectivité dispose de quatre postes d’adultes relais. Réel dispositif d’insertion et de cohésion sociale au service de la gestion urbaine
de proximité, la Commune a, en effet, signé une convention avec I'Etat afin d’entrer dans le dispositif pour au minimum trois ans. Ces derniers
mois ont permis de montrer utilité du dispositif sur le territoire et notamment pendant la période de confinement. Il s’agira pour la Commune
de travailler a conforter ce dispositif sur 'exercice 2021 et jusqu’au terme de la convention.

IV /Adhésion au CNAS dés le 1% janvier 2021

Comme évoqué au point Il, la Commune a mené un gros travail sur les deux derniers exercices en termes d’ceuvres sociales. Jusqu’a présent, la
Commune, et le Centre Communal d’Action Sociale avaient recours aux services de Plurélya (depuis 1978), répondant ainsi a I'obligation statutaire
d’action sociale auprés des agents en vigueur depuis 2007.

Plurélya est une association placée sous le régime de la loi du 1° juillet 1901. Sa composition est pluraliste par la diversité de ses membres et

paritaire. Elle est gestionnaire de I'action sociale des personnels territoriaux depuis 1966, avec pour principal principe directeur de proposer a ses
bénéficiaires, une action sociale pour tous.
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

2 - Les charges a caractére général
Le chapitre 011 connait une baisse en 2020 en raison de la période de confinement et de la crise sanitaire.
Pour 'année 2021, les charges devraient étre en augmentation malgré la situation trés incertaine. En effet, nous devrions échapper a une période
de confinement stricte ce qui fera que les services travailleront normalement.
Cependant, de grandes incertitudes existent quant a la tenue des spectacles.

3 - Les charges financiéres
Elles sont stabilisées voir méme en légére baisse dans le cadre de la politique de désendettement de notre commune avec aucun emprunt depuis
2018, soit trois années consécutives.

4 - Les charges exceptionnelles

Ce poste représente moins de 1% de nos dépenses réelles de fonctionnement...
5 - Les dépenses imprévues

Compte tenu du contexte sanitaire et de ses conséquences encore incertaines, il semble opportun de prévoir une ligne conséquente sur ce poste
dont la législation permet une inscription a hauteur de 7.5% des dépenses réelles de fonctionnement.
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Profil extinction de la dette
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

B2 -~ POINT SUR LES ENGAGEMENTS PLURIANNUELS DE LA COLLECTIVITE
L’Agenda D’Accessibilité Programmée (ADAP) :

o n ey B = e 0 T e T .y R : A (1 ) A _
o , [
% Sin lg Moble i 3
( == ¢ ol oAl RNR AERNER CRBELLY) VRISl sl
ERPF1 | Saite Hentl Martel 53326 25830 21795
ERP 3 Mareia Casanes 14387 14 337
ERF 4 Restaurant La Hichée et Caps 78902 2180 7722
ERT S galle Ronny Couteura 15514/ 2 8OO 1214
ERP7 Hotel da ville agz503] 1080 171553
ERP 8 isabefie Autissier 42875 1350 47525
ERF S Espace Aragon 81287 3238 78052
|ERP 19 |alson petite enfarcs Plerre Perrer 46368 1100 45 268
|ERP 11 Ecole matsrmelts Jolict Cutie 36720 250 36 470
|Ewp 12 Ecola matemells Suzsrne Lanoy 29015 900 28115
{ERP 13 Ecale primaire Mofidr , 12377 3430 14957
P 4387 5160 1T e87
= 114092 7 360 106 732
g BT 918 4430 83488
79625 648 73146
& 77572 5520 72052
w 144159 144 199
s TR062 5 180 & 882
25703 5703
w 36063 2 BOD 83243
105 430 105 D30/
2 24024 94024
& 45184 4340 40814
B 25829 0w 14989
e 66723 1350 65373 [
= ERP 31 CCAS 71818 570 71268
-] ERP 32 Olub hougs tenniz 14562 1580 13012
5 ERP 33 Locat des jeunes "FATDHERBE” 15767 16767
m ERP 34 Batmant assotlation foals "La Sucrarie™ 12443 3450 11003
o ERP 35 SErvices pachninues munizipaux 4428 4428
a |ERP 36 Pole scolalre (ancien CCAS) 3830 3830
o< |Ere a7 |Offlce municipal du spost (OMS] 405, 14300 5006
m cathol 6210 5210
Percagtich fresotisie) 16673 16871}
9 ERF 01 [TiraFarc et bitiment opnexe 1150 1150
_m_,_v 42 [8oudangurie 1038 1035
ERF 43 Chatet en dur iterrain de bauliste) 17400 1100 16 300
|erP 44 Point renoonire emploi et cybercentre 527 1540 4735
|ERe 55 Ancians tocatx ANRU 28233 238
ERP 46/47 Antien bitiment SIRFAG 30088 4120 45 963
ERF 48 Sanitaire . 748 B
ERP 52 Stade bassement 7498 7488
|ere 53 Clenetitre du centre 153755 153 755
ERP 54 Cimadidera dis rdird 332648% 332 §95
ERF 55361 |Adrede jeux 18423 _ 13423
TotziHT en euros:] 2451124 aom| 246535 292562 359 149 350 188 340473 142 155 285 351118
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

DSIL 2019 200 000,00

Aménagement Parkings _.m%%wmmpwwwﬁwwga 7 855,00
Studio enregistrement Région 2018 8 000,00
Studio enregistrement Fondation CSF 10 000,00
Mise aux normes assainissement CAD Agence de 'eau 24 000,00
Aide infiltration eaux de pluie parking Lemette CAD Agence de f'eau 13 098,00
Aide infiltration eaux de pluie parking Montée CAD Agence de f'eau 16 362,00
Changement cl6ture et portail multiaccueil CAF PRE 9 113,00
Aide & l'invest sur fonds locaux mobilier matériel pédagogique CAF 2019 15 176,18
Espace multiservice ancien LIDL DPV 2019 380 000,00
Soutien a 'emploi et innovation en faveur QPV Délaissés FTU 2019 32 000,00
Rénovation salle du conseil DETR 2020 25 000,00
Déploiement video protection DSIL 2020 133 828,00
3 644 353,11

Il est important de noter que certains projets se terminent. Aucune inscription nouvelle ne viendra impacter le budget 2021, seuls des restes 3
réaliser seront constater pour payer les derniéres factures de :

La rénovation Urbaine
La réhabilitation Matisse
La salle de sports Joliot Curie

Une part substantielle des dépenses pour 'année 2021 sera évidemment fléchée sur les projets sur lesquels la ville a pris des engagements et a

recu des financements comme le complexe Mercier, le Lidl, I'église saint Martin ou encore 'école de musique/théatre/danse.

Mais d’autres projets d’investissement sont également prévus :

¢ Le plan de reconquéte des voiries sera une nouvelle fois une priorité. Le budget consacré a cette thématique sera donc maintenu 3 un

niveau élevé afin de permettre la réalisation de voiries couteuses que les finances communales ne pouvaient supporter jusque lors.

e L'éclairage public
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B3 — LE PLAN PLURIANNUEL D’INVESTISSEMENT

Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

INVESTISSEMENTS 1TC

200 2022 2003 2024 205 2026
Budgets en euros

Accessibilité Mise aux normes (ADAP) 25000,00 € 55 000,00 € 75 000,00 € 120 000,00 € 120000,00 €

Acquisitions fonciéres 120000,00 € 80 000,00 € 85 000,00 € 90 000,00 € 95 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 €

Aires de jeux/city stades 48000,00 € 90 000,00.€ 90 000,00 € - € 90 000,00 €

Barriéres de sécurité 2000,00€ 2000,00€ 2000,00€

Bibliothéque

Cimetiéres 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €

Communication Matériel photo et vidéo service 2000,00€ i 2 000,00 € : 2000,00€

Complexe sportif Jean Mercier 1168049,49€ 540 950,51 €

Cybercentre matisse et cybermobile - € 20 000,00 € |

Déficit Ecoquartier 320533,00€ 475 000,00 € 500 000,00 € 540 000,00 € 570 000,00 € 600 000,00 € 650 000,00 €

Déploiement tranquilité publique et cadre de vie 47 500,00 € 4500,00£€ 4500,00€ 4500,00€ 4 500,00 € 3 500,00 € 3500,00€

Eclairage public 450 000,00 € 550 000,00 € 170000,00 € 150 000,00 € 140 000,00 € 180 000,00 £ 180000,00 €

Ecole de Musique (réhabilitation et extension) 1158 200,39 € 311 799,61 €

Ecoles mise aux normes (DSIL) 300000,00€

Ecoles Réfection des cours d'école 30 000,00 €

Ecoles Sécurisation sorties 1.500,00€ 1500,00€ 1500,00 €

Economies d'énergie et développement durable - 100000,00 € 90 000,00 € 80000,00 € 75 000,00 € 45000,00 € 45 000,00 € 15 000,00 €

Eglise du Marais 5000,00€ 200 000,00 € 300000,00€ 300 000,00 € 100 000,00 €

Eglise St Martin 105 000,00 € 370 000,00 €

Electricité Mise aux normes 30000,00€ 30 000,00 € 30000,00€ 30 000,00 € 30000,00€ 30000,00€ 30000,00€

Entretien écoles et batiments municipaux 45 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 €

Espaces Verts Matériel 35000,00 € 35 000,00 € 35000,00 € 20000,00€ 20000,00€ 30 000,00 € 30000,00 €

Etudes 30000,00€ 30000,00€ 30000,00 € 30000,00€

Extension hangar espaces verts - € 45 000,00 €
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Rapport d’orientation budgétaire 2021 — Ville de Sin le Noble

Salle de sports Joliot Curie

Salle du Conseil B 100 000,00 € - €

Salle Henri Martel 10000,00 € 10 000,00 € - € - € - £ 350 000,00 € 350 000,00 €
Salle Rousseau

Sécurité incendie Mise aux normes 25000,00 € 25 000,00 € 25000,00 € -25000,00€ 25 000,00 € 25 000,00 € '25000,00€
Sécurité Routiére 10000,00 € 10 000,00 € 10000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,60 €
Services Civiques Equipement 1000,00€ .

Signalisation directionnelle 130000,00 € 12 500,00 € 6000,00€ 4 oo,o‘oo € 4000,00 € 4 000,00 € 4000,00€
Sports Equipement Service 2700,00€ 2000,00€ 2 000,00 € 2 000,00€ 2000,00 € 2 000,00 € 2 000,00 €
Sports Matériel Salles de sports 3 500,00 € 3 500,00€ 3500,00€ 3 500,00 € 3 500,00 € 3 500,00 € 3500,00 €
Stade Bassement stockage materiel 20 000,60 €

Studio d'enregistrement 25000,00 €

Techniques remplacement outillage 4 500,00 € 4 500,00 € 4500,00€ 4 500,00 € 4 500,00 € 5-000,00 € 5000,00€
Transformation Chapelle Foucaut en maison de quartier

Végétalisation 15.000,00 € 15000,00 € 15 000,00 € 10 000,00 € 13 000,00 € 15 000,00 € 15 000,00 €
Véhicules - 120 000,00 € 40 000,00 € 30000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 € 30 000,00 € 36 300,00 €
Vidéoprotection 300000,00 € 60 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 40 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €
Vie Associative (mobilier cuisine salles UGAP) 7 500,00€ -10 000,00 € 10000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 16000,00 € 10000,00 €
Voiries 3962500,00€ | 1362517,44€ | 1497042,54€ 650084,21 € 829681,92 € 850 629,98 € 1070299,13 €
maison de quartier de la sucrerie 60 000,00€ | - 600000,00€ 240 000,00 €

instaliations de chauffage des batiments communaux 50 000,00 € 50 000,00 € 60 000,00 €

reconquéte de délaissés 80000,00 € 52 500,00 € 100000,00 € 80 000,00 € 55 000,00 € 50 000,00 € 55 000,00 €
contentieux eiffage

%30_&.0: ancienne brasserie cour pompier et logement rue 75 000,00 €

Ghesquiere : —

agrandissement vestaires stade bassement 80 000,00 €

logements concierge stade martel

mobilier anne frank

vivier 400 000,00 € 115000,00€
travaux sécurisation trottoirs 40000,00 € 130 000,00 € 90 000,00 € 45 000,00 € 40 000,00 € 65 000,00 € 70000,00€
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